.- Buen Gobierno Subsecretaria Anticorrupcidn Hoiz 1de 5
S s At e e Coordinacién General de Grganos Internos de Control Nim. de acto de fiscalizacén: | 2026-02-0IC-48-1 6U-AAD-001
Grgano Interno de Control en la Secretaria de Cultura NGm. de resuftado: | 1
Oficina de Representacién en Ia Compai‘faolzaa:hn;’ del i Hsca{iza_ ble (pesos]: | 75043211 pesos.,
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, SA. de CY. fiscalizado (pesos): 2312363 pesos.
Monto probabile de adarar (pesos): ‘ A

Cédula de Resultades Definitivos Manto probable de recuperar (pesos): | NjA
Ente fiscalizado: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, SA. de CV. {c=aum) Sector: 48 - Cultura | v 221505
Unidad fiscalizada: Direcddn Generzl de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistios de Tiuana,
S.A. de CV. / Subdireccién de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales. Clave del programar 21018
Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar que las adquisiciones, arrendamientos Yy servidios de [a | o -
Compafiia Operadera del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, SA. de CV. se hayen realizzado en Moulude ks s i s

congruencia y con base en

la identificacion de necesidades institucionales y conforme 2 2 nonmativa

aplicable. Servidos 2025
Deficiencia en la integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y | Tipo de Accién
Servicios 2025. i
Observadién Correctiva:

Criterio de deficiencia
18. Inadecuada integracién de expedientes.

Descripcién del hallazgo:

Del analisis, revision y verificacién de la informacién proporcionada por Iz Gerenda de
Recursos Materiales de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de

S.A. de C.V., se determiné que la entidad no dispone de Ia

acreditar que para el ejercicio fiscal 2025 se hubiera efectuado Ia

determinacién, justificacion y formalizacién de
arrendamientos y servicios para la integracién del
Arrendamientos y Servicios 2025.

Asimismo, la Gerencia de Recursos Materiales de la

Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV,, en la elaboracién e
no acredité documentalmente el cumplimiento del proceso d

a las etapas siguientes:

4.1.1.1 Identificar necesidades.

las necesidades de adquisiciones,
Programa Anual de Adquisiciones,

Compaiiia Operadora del Centro
e planeadién previsto en los

numerales 4.1, 4.1.1,, 4.1.1.1 al 4.1.1.6 del Manual Administrativo de
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, comrespondiente

escritoalapersonaﬁtularoﬁncarmdd]l)espadmdela
Subdireccién de Administracién y &ste a2 su vez a la Persons
| Titular o Encargada del Despacho de Iz Gerendia de Recurscs
Materiales para que de conformidad z Iz nonmatividad aplicable
y de acuerdo con sus funciones Y atribudiones:

Tijuana,
evidenda documental para
identificacion, |

1. Propordoneuninfonnedetalbdoynmﬁnmﬂmelque
seexpongaelimpactoqueuwomeﬂmmﬁnimtode
los objetivos, metas y adividades administratives de
Iaséreasqueintegmnelt&]ﬂ:a!mhaberse
considerado sus necesidades en Iz imtegracién del
PAAAS 2025, y que Ia formuiadéndestemsehaya

efectuadoenapegoalametodolog@estdﬂeddaenla

: & normatividad aplicable en la materia.
integracién del PAAAS 2025,

Aplicadén General en | Recomendacién Preventiva:

Cultural y Turistico de Tijuana, S.A de CV. debera instruir por
escritoalapersonaTm!aroElmrgadadeDﬁpadwdela

LaDirectoraGeneraldelaCmnpa@OpuadmadelCem‘m
Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV., debera instruir por |

La Directora General de Ia Compafiiz Operadora del Centro ;

Subdireccién de Administracién yésieasuwvez 2 Ia Persona.
Titular o Encargada del Despacho de Iz Gerenda de Remrs;;fr

|

@ N7
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i |
. Buen Gobierno _ ; Hoja 2de 5 |
o T Coordinacién General de Organos Internos de Control NUm. de acto de fiscalizacién: | 2026-02-OIC-48-1L6U-AAD-001 |
¢ / Grgano Interno de Control en la Secretaria de Cultura NGm. de resultado: | 1
ﬂ i i Monto Fiscalizable (pesos): | 75,043.211 pesos.
=L -Oficina de Representacion en la Compafifa Operadora del (. Monto fiscalizado ( ) 2063
= T Tij , S.A. .
[~ Centro Cultural y Turistico de Tijuana deCV Montto probable de aclarar (pesos) ‘ ZI'SN / Al et
Cédula de Resultados Definitivos Monto probable de recuperar (pesos): | N/A
Ente fiscalizado: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT) Sector: 48 - Cultura Clave: 48160 .

Unidad fiscalizada: Direccién General de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana,
S.A.de C.V. / Subdireccién de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales.

Clave del programa: 21018

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la
Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. se hayan realizado en

congruencia y con base en la identificacién de necesidades institucionales y conforme a la normativa
aplicable.

Servicios 2025

Titulo de la revisién: Deteccidn de necesidades de bienes y servidios para
la integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Anrendamientos y

«  4.1.1.2 Verificar existencias.

+  4.1.1.3 Reservar existencias y ajustar cantidades.

+ 4.1.1.4 Estimar precios.

+  4.1.1.5 Priorizar necesidades.

«  4.1.1.6 Generar y enviar documento de necesidades.

De las justificaciones y aclaraciones recibidas en el periodo concedido a la Unidad
Fiscalizada posteriores a la presentacién de las Cédulas de Resultados Preliminares.

El 29 de junio del 2026, en reunién sostenida con la Directora General de la Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de C.V., Encargada del Despacho
de la Subdireccién de Administracién y el Encargado de Despacho de la Gerencia de
Recursos Materiales y Enlace del Acto de Fiscalizacién, el personal comisionado de la Oficina
de Representacién en el CECUT presentd las Cédulas de Resultados Preliminares, de
conformidad con lo establecido en el articulo 24 del Acuerdo por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién y su Acuerdo
modificatorio, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de noviembre de 2020 y
el 8 de diciembre de 2022 respectivamente, procediéndose a levantar el acta
correspondiente, a efecto de que dentro del plazo de 5 dias habiles se presentaran las
justificaciones y/o aclaraciones correspondientes.

En respuesta, mediante el oficio GRM/272/2026 de fecha 03 de julio de 2026, el Encargado
del Despacho de la Gerencia de Recursos Materiales informé lo siguiente:

y de acuerdo con sus funciones y atribuciones:

1. Implementen medidas y acdones debidamente
formalizadas y difundidas a las areas responsables a
efecto de asegurar que en lo subsecuente la deteccion
de necesidades sustente la integracion del PAAAS de
cada una de las etapas del procedimiento de
planeacidn establecido en el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico,
conforme a lo siguiente:

- Identificacién de necesidades.

= Verificacion de existendas.

» Reserva de existencias y 2juste de cantidades.

= Estimacién de precios.

= Priorizadon de necesidades.

* Generacion y de
necesidades.

envio documentos

2. Implementen los mecanismos de contol y
supervision, los cuales deberdn estar debidamente
formalizados y difundidos a las areas responsables,
que garanticen la correcta integracion del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y icios

Materiales para que de conformidad a la normztividad aplicable

de
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Nam. de acto de fiscalizacion: | 2026-02-0IC-43-1 6U-AAD 001
Nam. de resultado: | 1 |
Manto Fiscalizable (pesos): | 76043211 pesos.

Mento fiscalizado (pesos): $ 22,812,563 pesos.

Monto probable de aclarar (pesos): | Nja
Cédula de Resultados Definitivos Monto probable de recuperar {pesos}): i NiA
i :
Ente fiscalizado: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de C.V., (CECUT) Sector: 48 - Cultura E Clawve: £48-1 50

Unidad fiscalizada: Direccién General de |a Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana,
S.A. de C.V. / Subdireccién de Administracién [ Gerencia de Recursos Materiales.

Clave del programa: 21018

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar que las adquisiciones, arrendamientos Y servicios de la
Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. se hayan realizado en
congruencia y con base en la identificacién de necesidades institucionales y conforme a Iz normativa
aplicable.

Titulo de [a revisién: Deteccién de necesidades de bienes y servicios para

la integracién del Programa Anual de Adguisidiones, Arrendamientos ¥
Servicios 2025

“..Al respecto, se hace del conocimiento de esa Autoridad Fiscalizadora que Ia
integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
ejercicio fiscal 2025 se realizd considerando las necesidades operativas de las
distintas unidades administrativas de la Entidad, tomado como referencia las
proyecciones presupuestales autorizadas, los antecedentes histéricos de consumo,
las reuniones de trabajo celebradas con las areas responsables y la informacién
concentrada mediante los formatos de captura utilizados para la programacién de
proyectos institucionales, procurando garantizar en todo momento la continuidad
operativa y el cumplimiento de los objetivos sustantivos del CECUT...”

“...esta Gerencia identifica como area de oportunidad el fortalecimiento de Ia
formalizacién documental de determinadas actividades relacionadas con la
metodologia prevista en el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios del Sector Publico, particularmente
respecto de la integracién, conservacién Yy sistematizacién de la evidencia
documental que permita acreditar cada una de las etapas del procedimiento de
planeacién...”

“...Lo anterior tienen como finalidad que las unidades administrativas participen de
manera oportuna, ordenada y documentada en la identificacidn Y remisién de sus
necesidades de bienes, arrendamientos Y servicios, contribuyendo con ello a una
adecuada integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el ejercicio fiscal 2027 y subsecuentes

"

Por lo anterior, de acuerdo con lo que informo la Unidad Fiscalizada, no se justificé ni aclaré
el hallazgo, por lo que éste se ratifica, toda vez que no se presentd informacién ni
documentacién para elucidarlo.

(PAAAS) correspondiente al gjercido fiscal 2027 y |
subsecuentes, con base en la detecdén de
necesidades institucionales y que esias se encuentren
debidamente  documentadas, formalizadas y |
sustentadas, de conformidad z la normativa 2plicable '
y a las disposiciones que regulan el proceso de

planeacién de las contrataciones piblicas.
Fecha de formalizacién: 17 de julio de 2026.

Término del plazo para atender las acciones: 21 de
septiembre de 2026. ‘

fiscalizada, el informe de resultados definitivos, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 311, fraccién VI del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
con ditima reforma difundida en el Diario Oficial de la}

Federacién (DOF) el 9 de abril de 2026 y 30 del Acuerdo por el |

que se modifica el diverso por el que se establecen [a$]
Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de |
Fiscalizacion, publicado en el DOF el 8 de dicembre de 2022.

45 dias habiles contados a partir de que se notifigue a la unidad ! !'
;I !
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Cédula de Resultadaos Definitivos
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Niam. de acto de fiscalizacién: | 2026-02-OIC-48-L6U-AAD-001
NGm. de resultado: | 1
Monto Fisczlizable (pesos): | 76,043,211 pesos.
Monto fiscalizado (pesos): | 22,812,963 pesos.
Monto probable de aclarar (pesos): | NfA
Monto probzble de recuperar (pesos): | NJA JI

Ente fiscalizado: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. (CECUT) Sector: 48 - Cultura Clave: 48-16U !
Unidad fiscalizada: Direccién General de la Compafifa Operadora del Centro Culturaly Turfstico de Tijuana, |

Clave del programa: 21018 |
S.A. de C.V. [ Subdireccién de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales. o e ;

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la
Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de CV. se hayan realizado en

congruencia y con base en la identificacién de necesidades institucionales y conforme a la normativa
aplicable.

Titulo de la revision: Deteccidn de necesidades de bienes y servicics para
la integracién del Programa Anual de Adquisidiones, Arrendamientos y |
Servidics 2025

Disposiciones juridicas o normativas incumplidas T
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Secior
Puablico (DOF 20-05-2021), articulos 20, fracciones, delIal IXy 24.

Ley General de Archivos (DOF 14-11-2025), articulos 1,7, 10, 11y
12

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico {dltima Reforma DOF 14-02-2024), |
articulo 16. '

Manual de Organizacién de la Compaiiia Operadora del Centro
Cultural y Turistico de Tijuana, S-A. de CV., Vigente de junio 2024.
Descripciones de funciones de puestos 8y 8.3

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de
Aplicacibn General en Materia de Adquisidones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico (Gitima reforma |
publicada DOF 03-02-2016), numerales 4.1, 4.1.1,, 4.1.1.1. al
4.1.1.6.

#
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisidones,
Arrendamientos y Servicios de la Comparfiia Operadora del|

Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., numeralgs 2, |
81y82. / h

& @&Qm{@@
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Nim. de acto de fiscalizacién:
NUm. de resuitado: | 1

Hoja5de S
2026-02-O1C-43-L56U-AAD

Oficina de Representacién en la Comparifa Operadora del J Mosss ﬁscall?a ble (pesos}: | 76,043,211 S
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. Monto fiscalizado (pesos): | 22,812,963 pesos.
Monto probable de aclarar (pesos): | NJA
Cédula de Resultados Definitivos Monto probable de recuperar (pesos): | NJA |
Ente fiscalizado: Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT) Sector: 48 - Cultura Clave: 48-L6U

Unidad fiscalizada: Direccién General de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana,
S.A. de C.V. [ Subdireccién de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales.

Clave del programa: 21018

Objeto del acto de fiscalizacién: Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la
Compafila Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de CV. se hayan realizado en

congruencia y con base en la identificacién de necesidades institucionales y conforme a la normativa ) : -gmnm del Programa Anual de’ Adquisic b
i Servidios 2025

aplicable.

Titulode la

revision: Deteccién de necesidades de bienes y semvidios pera

rencdanmpeSmins y I

|

Manual

de

Procedimientos
Administracién. Vigente de julio 2023, 6. Procedimientos de k= !
Gerencia de Recursos Materiales CECUT-NIA-NSA-SM-0007- 6.1 |
Adquisicién de Productos o Servicios L6U-SDA-PR-22: ETAPA- 1.
Descripcion del Servicio; Actividad: 3.3y 3.4.

de Ila Subdireccion de|

o)

Fecha de elaboracién de la cédula: 16 de julio de 2025,

Autor}z(f 4

ﬂgersonal comisionado
\

Ma«.«o\

l
|

Lcdo. GMs Javier Pulido Trejo
Titujérdel Area de Auditoria del
Organo [Aterno de Control en la Secretaria de

Cultura

Torpés Hernandez

Director/de Area de Auditoria del Organo
Interno de Control en la Secretaria de Cultura

Lcda. Agueda Lucia Dominguez Soto
Personal de Apoyo Administrativo de la
Oficina de Representacidn en el CECUTy
Coordinadora del Acto de Fiscalizacion

AN b5 et ~7 |
" CP. José Luis Jaime Mendoza
Prestador de Servicios Profesionsies de = ;"
Cficina de Representacion em el CECUT |‘

|

Enlace y responsable (s) de su instrumentadién

\\l el

Y
]

Mgra. Miriam Gabfiely Garcia Aguirre
Directdra General de la'\Comjpafiia Operadora del
Centro Culturaly Turistico de Tijuana S.A. de C.V.

Dra. Lorena Arellano Jiménez
Encargada de Despacho de la Subdireccitn de

Administracién de la Compafiia Operadora del Centro |

Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

|| Cel

C. Jes(s Armando Garcia Quistiin
Encargado de Despacho de la Gerencia de
Recursos Materizles y Enlace del Acto de
Fiscalizacion de la Compafifa Operadora del
ntro Cultural y Turistico de Tjuana, SA.de CV. |

& QC E




